
                                                                       

 

              اباد                                                                                             گن دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني                                 

  (Course Plan)  
 

  علوم آزمایشگاهیدانشجویان کارشناسی  گروه فراگير:                         و قوانین آزمایشگاهمدیریت اصول  عنوان درس:

 محمدرضا منصوریان دکتر نام استاد:                                                                1399 -1400دوم   نيمسال:

 اصول ایمنی و حفاظت در آزمایشگاه  پيشنياز:                                                                                                 واحد ) نظری ( 1   اد واحد:تعد

  

  یکلیات, عناصر و وظایف مدیریت و قوانین حرفـه ای آزمایشـگاههای بالینآشنایی با  هدف كلي درس:

 :اهداف ویژه

  رود كه در پایان این درس بتوانند:از دانشجویان محترم انتظار مي 

  .دنتبیین نمای های بالینیآزمایشگابرای مدیران را گرایی اهمیت نظام ،نظریه سیستمی را توضیح داده و  های مدیریتریهظها وندوره -1

ریـیی و انـواب برنامـه ریـیی اسـترات ی ،      اصول برنامـه  ،ف مدیران را درهر مرحله از فرآیند مدیریت تشریحوظای ،مراحل مختلف فرآیند مدیریت را توضیح داده  -2

 تاکنیکال و عملیاتی را توضیح دهند.

آنهـا را در اداره  و تولیـت  و کـاربرد    رهبـری  ،قـدرت و اتتیـار ، مـدیریت   و  و راهنمایی هدایت ، هماهنگیکارگیینی، ،سازماندهیعناصر و وظایف مدیریت شامل:  -3

 های بالینی شرح دهند.  آزمایشگاه

   های بالینی ذکر کنند.آزمایشگاهرا توضیح داده کاربرد آن را در مدیریت  مدیریت بحران،  مشکل گشایی و تصمیم گیری، مدیریت بر مبنای هدفاصول و مبانی  -4

 های بالینی را توضیح دهند.مدیریت سیستم اطلاعات و اطلاب رسانی در آزمایشگاهرده، اهمیت و اصول های بهبود آن را برشمانواب و الگوها و موانع ارتباطی و روش -5

رفتار سازمانی مناسب و های بالینی تشریح نموده، تمرکی و عدم تمرکی، قدرت، اتتیار و مسئولیت، صف و ستاد را در آزمایشگاه آنها سطوح مختلف مدیریت و وظایف -6

 تبیین نمایند.همکاران  های توجیهی و مستمربهسازی و آموزشبا تاکید بر را 

مـدیریت  اعتباربخشی را  با تاکید بر نقش  و اصول و انواب ارزشیابی ،کردهقایسه های بالینی ممدیریت و تدمات آزمایشگاهمفاهیم نظارت و کنترل را با ذکر مثالی در  -7

 د.نشرح دهدر آنها های بالینی و کارکنان آزمایشگاه

مفاهیم اده، شرح دای با رعایت موازین اتلاق حرفهو لیوم پاسخگویی و انضباط شغلی و ثبت وقایع را  های بالینیمدیریت و کارکنان آزمایشگاههای قانونی مسئولیت -8

  د.نفرآیند تامین مالی، تجهییات و تکنولوژی تبیین نمای درو هیینه را  بودجه

 د.نده توضیحبا تاکید بر استانداردها و بهبود کآرایی و اثربخشی را  های بالینیآزمایشگاهول در جهت ارتقاء مستمر کیفیت تدمات مبانی و اصول تغییر و تح -9
 

 طراحي پيشگام تدریس  ((جدول ))   

 اهداف  جلسات موضوع جلسه

 اول

 تبيين انتظارات  ـ ارزشيابي آغازین  -معارفه 

 یریتهای مدمفاهیم و تئوری، کلیات

 )ارزشيابي تشخيصي(

 تعيين اهدافـ جایابي ـ  نيازهااطمينان از داشتن پيش -برقراری ارتباط

 :انتظار مي رود كهدانشجویان جلسه از  ایندر پایان 
 های مدیریت و  نظریه سیستمی را توضیح دهند.ریهظها وندوره -1
 .یین نمایندهای بالینی تبگرایی را برای مدیران آزمایشگااهمیت نظام -2

 مراحل مختلف فرآیند مدیریت را توضیح داده و وظایف مدیران را درهر مرحله از فرآیند مدیریت تشریح نمایند. -1 برنامه رییی و فرآیند مدیریت دوم
 ریزی و انواع برنامه ریزی استراتژیک، تاکنیکال و عملیاتی را توضیح دهند.اصول برنامه -2

 یتعناصر و وظایف مدیر سوم
و  رهبدری قدرت و اختیار ، مددیریت،  و  و راهنمایی هدایت ، هماهنگی،کارگزینی، سازماندهیعناصر و وظایف مدیریت شامل:  -1

 را توضیح دهند. تولیت
 های بالینی شرح دهند.را در اداره آزمایشگاهعناصر و وظایف مدیریت کاربرد  -2

 چهارم
 هدفمبتنی برمدیریت 

 ییگشاو مشکل گیریتصمیم
 دهند.را توضیح  مدیریت بحران،  مشکل گشایی و تصمیم گیری، مدیریت بر مبنای هدفاصول و مبانی  -1
 .های بالینی ذکر کنندرا در مدیریت آزمایشگاه ،  مشکل گشاییتصمیم گیری، مدیریت بر مبنای هدفاصول و مبانی  -کاربرد  -2

 بیان نمایند.های بهبود آن را الگوها و موانع ارتباطی و روش انواع و -1 مدیریت سیستم اطلاعات ات وارتباط پنجم
 های بالینی را توضیح دهند.مدیریت سیستم اطلاعات و اطلاع رسانی در آزمایشگاهاهمیت و اصول  -2

 مدیریت منابع انسانی و رفتار سازمانی ششم
 ایند.نم های بالینی تشریحسطوح مختلف مدیریت و وظایف آنها را در آزمایشگاه -1
هدای  تمرکز و عدم تمرکز، قدرت، اختیار و مسئولیت، صف و ستاد و رفتار سازمانی مناسب را با تاکید بدر بهسدازی و آمدوزش    -2

 توجیهی و مستمر همکاران تبیین نمایند.

 کنند.های بالینی مقایسه مفاهیم نظارت و کنترل را با ذکر مثالی در مدیریت و خدمات آزمایشگاه -1 و ارزشیابی کنتـرل ،نظـارت هفتم
 شرح دهند.های بالینی در آنها اصول و انواع ارزشیابی و اعتباربخشی را  با تاکید بر نقش مدیریت و کارکنان آزمایشگاه -2

 ایقوانین و مقررات حرفه هشتم
های بالینی و لزوم پاسخگویی و انضباط شغلی و ثبت وقدایع را بدا رعایدت    مدیریت و کارکنان آزمایشگاههای قانونی مسئولیت -1

 دهند.ای شرح موازین اخلاق حرفه
 و هزینه را در فرآیند تامین مالی، تجهیزات و تکنولوژی تبیین نمایند. مفاهیم بودجه -2

های بالینی با تاکید بر استانداردها و بهبود آزمایشگاه و تحول در جهت ارتقاء مستمر کیفیت خدمات مبانی و اصول تغییر -1 مدیریت کیفیت و بهره وری نهم
 کآرایی و اثربخشی را توضیح دهند.

 تشخيص پيشرفت تحصيلي فراگيران ارزشيابي تراكمي دهم
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 اکتشافی - سخنرانی روش تدریس :

 ( P.B.Lحل مسئله )  –پیش سازمان د هنده  الگوی تدریس :
 

 : وظابف و تكاليف دانشجو

 دانشجویان می بایست بطور منظم و راس ساعت مقرر در کلاس درس حاضر باشند. -1

 دانشجویان با مطالعه منابع معرفی شده و با آمادگی قبلی مکلف به شرکت فعال در مباحث درسی می باشند. -2

 شود، اقدام نمایند. سات مختلف داده میموقع تکالیف که در جلهانجام بباید نسبت به یان دانشجو -3

 

 : روش ارزشيابي دانشجو

 نمره درصد شرح فعاليت ردیف

 2 %10  درس در کلاسحضور منظم  1

 4 %20 ارائه تکالیف 2

 2 %10  شرکت فعال در مباحث درسی 

 12 %60 آزمون تراکمی )پایانی( 3

 20 %100 جمع
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